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Le musée d’art du XXle siécle
Retravailler la définition du musée : peut-on définir pour
inventer ?

Elsa Olu
Tempora mutantur et nos mutamur in illis®®

Introduction

On entend par musée I'lnstitution que définit 'ICOM depuis 2007. En 10 ans, la société
s’est modifiée, les équipements du champ muséal se sont multipliés. Est-il, ou non,
temps désormais d’'entreprendre une révision de la définition, soit d’engager un travail
de re-pensée du Musée, dans ce qu’il est, autant, dans ce que l'on entend qu’il
devienne ? A quoi cela nous engage-t-il, quels sont les enjeux, les objectifs, les
évolutions a considérer pour conduire ce travail, et quelle définition pourrait-on
proposer ?

Dans le cadre des ateliers du Colloque de 'lCOFOM, professionnels membres et
chercheurs débattront [l'essentiel des axes soulevés. Ce que la présente
communication entend ici aborder, c’est la question méme de définir, qui a la fois sous-
tend le travail a conduire, et en propose des pistes de couture.

Partie | : les enjeux
1. Qu’approche-t-on quand on s’approche de la définition du musée ?

Approcher la définition du musée comme institution, c’est approcher un des outils dont
une société se dote et qu’elle fagonne pour se fagonner elle-méme.

C’est également toucher a 'équilibre de forces en jeu, a la répartition des pouvoirs
entre ceux qui initient et financent (état, collectivités, fondations, associations...), ceux
qui fondent et animent (les conservateurs, scientifiques, responsables des publics...),
et ceux a qui I'institution est destinée (les publics). Ce d’autant plus que le travail de re-
définition peut se faire de lintérieur (entre pairs), ou par linfiltration choisie d'une
altérité (la société et ses acteurs).

Enfin, c’est entreprendre d’interroger des valeurs : la définition actuelle, par le choix
des termes tout autant que par leur hiérarchisation, énonce et priorise des critéres
d’appartenance (forme objet mission destinataires) qui correspondent a des valeurs.

2. Qu’entend-on faire en reprenant la définition du musée, et qu’en attend-t-on ?
Pourquoi aujourd’hui, pourquoi maintenant ?

Le champ muséal connait ces derniéres décennies une évolution en ruban de Moebius
avec la conjugaison de deux mouvements: une évolution diachronique des
équipements apparentés au musée, qui suit le tempo des évolutions sociétales, avec
des mouvements qui ne sont pas toujours linéaires (a-coups, contractions,
rétractations, paliers, tournants, élans, etc.). On parle ici d’évolution, de mutation. Dans
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une perspective synchronique, il s‘agit d’'une modification contextuelle et conjoncturelle
de I'équipement musée dans ses formes, objets, missions, dans la nature de chacun
de ces points comme dans la priorisation des uns sur les autres.

Les évolutions au niveau social étant plus lentes qu’au niveau sociétal, l'institution
muséale peine a accueillir ces changements et se trouve régulierement malmenée :
désuéte, résistante, rétrograde.

Cette situation de « décalage » entre linstitution comme modéle (que cadre la
définition) et les déclinaisons des équipements, génére des frictions, voire des
confrontations, possiblement des fractures, entre les membres de la société au sens
sociologique du terme (commanditaires, acteurs, usagers des structures) et les garants
de la société au sens philosophique du terme de polis, pour laquelle TI'nstitution
demeure un outil qu’elle charge de valeurs (symboliques et a transmettre).

Cette situation, le régime démocratique de la société, et la qualité des institutions qui la
pensent, imposent de la considérer et d’aménager un espace de discussion,
d’échange. Le colloque de 'ICOFOM est un des lieux du débat.

Quelles sont les conditions pour que Pouverture de ce «chantier de la
définition » soit « productif » ?

Si ce sont des évolutions diachroniques et synchroniques qui conduisent a ouvrir le
débat, accepter d’envisager une modification de la définition signifie qu’il est
nécessaire : d'accepter que des évolutions au niveau sociétal puissent impacter des
structures constitutives (et normatives) au niveau social, y compris affecter ses
valeurs ; d’accepter une modification des équilibres de pouvoir entre les différentes
parties (ceux qui initient, ceux qui font fonctionner, ceux qui pratiquent) ; d’accepter
que des données qui relevent des objectifs sociétaux, de fréquentation, touristiques,
des logiques organisationnelles, des ressources humaines et financieres, des
stratégies de développement territorial, etc., mais aussi des évolutions de Ila
muséographie, des pratiques de médiation, des modalités d’accés a la connaissance,
puissent engager une modification des valeurs quon confie au musée la charge de
porter, de défendre, d’honorer.

Redéfinir / définir : quoi, sous quelle forme, comment, pour qui, pour quoi ?

Préalablement, il est essentiel de circonscrire le champ d’'impact de la redéfinition en
précisant son dessein muséologique : s’agit-il par elle de poser un nouveau paradigme
museéal, prescriptif (Morin, 2000) et normatif ou de proposer une définition qui fasse la
place aux idiosyncrasies muséales, actuelles et futures ?

De la s’'accorder sur la forme attendue: s’agit-l d’adjoindre des criteres de
catégorisation ? De lister les conditions selon lesquelles un équipement peut étre
considéré comme musée ? D’exclure I'équipement qui n’entre pas dans les catégories
définies ? Ou le parti est-il de proposer une nouvelle architecture de pensée, de
pouvoir, qui pose des valeurs comme socle commun, mais libére la forme d'une
description trop restrictive ?

Il convient alors de fixer la procédure de travail, qui donnera la mesure de ce que
I'Institution est préte a engager d’elle-méme : engager de redéfinir suppose en premier
lieu que I'on accepte de ne plus considérer les termes de l'actuelle définition comme
des veérités intangibles mais comme des idiomes, variables dans le temps et selon
I'évolution des sociétés auxquelles elles se rattachent, possiblement réfutables,
révisables, reformulables. La démarche s’apparente a une déthéologisation, en
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mesure potentiellement d’engager une transvaluation muséale, au sens nietzschéen
du terme. Il s’agit ensuite pour l'Institution de confier ce travail de définition non plus
aux seuls garants de lInstitution, mais également a un corps exogéne, en ouvrant ses
séances de travail a des représentants de la société (professionnels de toute nature,
usagers).

Ce cadre méthodologique posé, il convient de considérer, d’exposer et de valider les
destinataires, réles, fonctions, objectifs de la définition. L'axe 1 du Colloque de
ICOFOM s’attache aux destinataires. Doit également se penser son usage: si la
définition n’est plus seulement ce par quoi une société fabrique un outil de normativité
et de régulation sociale, mais prend pour but d’énoncer un équipement doté de
valeurs, d’objectifs tant sociétaux que sociaux, partagés par tous les acteurs qui y
prennent part, alors sa forme doit permettre, faciliter et inciter sa mise en ceuvre
effective par chacune des parties. Doivent pouvoir s’en saisir commanditaires,
scientifiques, professionnels, acteurs, usagers. Elle doit étre compréhensible par tous,
un outil pour tous.

Quel est le pouvoir de la langue et ses effets sur le musée ?

Travailler la définition nécessite enfin de s’attacher au rapport entre langue et pourvoir.
La langue n’est pas anodine: elle détient le pouvoir de nommer une réalité,
subordonne le musée a une réalité qu’elle définit, autorise des réalités (les formes, les
usages, les pratiques...), construit et délimite des futurs. La force impressive des mots
(Wittgenstein, 1938), force perlocutoire, au sens d’Austin, de charge affective inclue
dans la signification objective, conditionne également la réception du musée par
chacune des parties et 'usage qui en est fait.

A ce titre, la définition permet I'exercice d’'une microphysique du pouvoir d’ou, d’'un
point de vue méthodologique, l'importance de savoir « qui parle » et «le lieu d’ou
s’énonce » la nouvelle définition.

Partie Il : structure de définition

1. Que faut-il prendre en compte ?

Postulat de travail

Pour proposer une définition, nous prenons ici le postulat suivant : la définition pose un
paradigme muséal déterminé par des seules valeurs, qui fait une place a la diversité
des formes et a leur évolution.

La définition n'a pas pour dessein de forclore un paradigme muséal, mais d’autoriser,
de favoriser, d’initier, I'évolution du musée : elle pose la condition selon laquelle un
équipement est un musée, mais ouvre a des formes muséales diverses.

Données de cadrage et champs d’ouverture

Tenter de la reformuler nécessite alors de s’attacher aux constats comme aux signaux
faibles.

En premier lieu, il s’agit de prendre en compte I'élargissement de la forme des
musées : les évolutions tant muséales que muséographiques, et les évolutions
juridiques et économiques associées. La nouvelle définition doit inclure, ouvrir et
permettre de nouveaux types d’équipements (temporaires, ambulants, inter et
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multidisciplinaires (Gob, 2016), cybermusées, etc.) et ouvrir a des nouvelles
articulations entre culture et économie.

Ensuite, de prendre en compte I'élargissement de ce qui le fonde, au sens de son
objet : la diversification de la nature des collections, comme leur ancrage dans le
temps. La nouvelle définition doit inclure, ouvrir et permettre des équipements sans
collection, des équipements réunissant des expdts de nature variée (patrimoines
immatériels, numériques, virtuels - passés ou contemporains), et des savoirs de nature
variable (y compris ceux émergeant de la pratique elle-méme : contenus collaboratifs,
performances, etc.).

Puis de prendre en compte I'élargissement des roles du musée : des objectifs, comme
les modes d’implication des différents acteurs pour leur réalisation. La nouvelle
définition doit inclure et s'ouvrir a de nouveaux objectifs, qu’ils soient d’ordre
économique, sociétal, éducatif... Elle doit permettre d’associer sous des formes
variables tous les acteurs de la chaine (du commanditaire au visiteur), en ouvrant sur
des modes d’activation (plus que des modes de gouvernance) les fonctions muséales :
prise de position du visiteur, implication dans la démarche expographique, participation
a la production de contenus par 'usage des réseaux sociaux, ...).

Enfin, en termes muséographiques, il s’agit de prendre en compte I'élargissement des
modes de pratique et d’'usage induits notamment par les nouvelles pratiques de
lespace dans la société (public/intime) et [lintroduction de nouveaux outils
(rémergence des technologies digitales) : inclure, ouvrir et suivre I'évolution de la
relation des individus au savoir (pratique stochastique des espaces muséaux,
I&gitimation des détournements tactiques et stratégiques (De Certeau, 1990), poiesis
muséale), les modes dappréhension des contenus (polysensorialité,
technnomédiation, auto-médiation, jouabilité). Faire ainsi la place a de nouvelles
dynamiques (étonnement, révélation, plaisir, éloge de la délectation museéale, etc.)
comme valeurs.

Partie Il : proposition de définition

L’ensemble de ces cadres posés, une proposition de reformulation de la définition peut
s’engager :

On appelle musée tout équipement conduit par des scientifiques, qui donne a voir les
patrimoines de 'humanité dans leur diversité, et pour une durée variable. Il peut étre
chargé de préserver, de conserver et d’étudier les collections lorsqu’il en détient. Il est
doté de valeurs, poursuit des objectifs tant sociétaux que sociaux, partagés par tous
les acteurs qui y prennent part. Cet équipement ne cherche pas de bénéfices autres
que ceux lui servant a 'accomplissement de ses missions et a I'optimisation de ses
services®!, ces-derniers devant porter auprés de tous les richesses de I'humanité,
ouvrir la pensée, transmettre les savoirs et favoriser la connaissance, permettre la
compréhension du monde de tout temps et sous toutes ses formes, offrir a chacun et a
tous la possibilité de rencontrer, d’expérimenter, de vivre, d’éprouver, une expérience
(Chaumier, 2017), qu'elle soit intellectuelle, culturelle, physique, sensible ou
émotionnelle.

Conclusion

Interroger la définition est accepter une transvaluation muséale, une transmutation de
ses valeurs qui font culture commune. Modifier la définition ouvre I'ére post-muséale :

81 Cf. article 2.1.3 du projet de réglement intérieur d 'lCOM, décembre 2016.
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une ere plurielle, a 'image d’une société devenante, qui s’entreprend sur un mode plus
stochastique, ne sacrifie rien de ses valeurs sociales, mais accompagne un
mouvement sociétal dont elle résulte autant qu’elle le fonde. C’est passer du ruban de
Moebius a un mouvement brownien. En ce sens, redéfinir acquiert un sens : celui de
libérer la créativité a I'ceuvre dans le champ muséal.
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